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Verksamhetsberattelse 2025 Forvaltningsberattelse

Roslagsdistriktet bildas hésten 2017 - bakgrund

Ungdomsférbundet Sveriges Flotta (USF) bildades 1964 som en ungdomsorganisation till den davarande civila
organisationen Foéreningen Sveriges Flotta, som bildades 1904 for att framja svensk sjofart och sjéforsvar.
Seglarlager for ungdomar kom till redan aren efter 2:a varldskriget — forst i regi av moderféreningen och sedan
fran ungdomsférbundets bildande 1964 i ungdomsférbundets regi. Verksamheten pa Asso, som nu
Roslagsdistriktet ansvarar for, startade 1977, da den gamla lagerplatsen pa Fejan inte ldangre fanns tillgdnglig
och férbundet hittade dels Asso, dels Vitsgarn i Stockholms sédra skargard.

Under ett par ar fram till hosten 2017 pagick ett fornyelsearbete inom Ungdomsforbundet Sveriges Flotta i
syfte att se dver hur denna ideella ungdomsorganisation bast borde mota framtiden. Arbetet mynnade bl.a. uti
att férbundsstyrelsen den 22 augusti 2017 bes|ét att pabérja bildandet av tva distrikt, ett ”Ostra Distriktet”
kring lagerplatserna Vitsgarn och Skraggen och ett “Roslagsdistriktet” kring lagerplatsen Assé. Tanken var da
att till de nya distrikten féra dver huvuddelen av den verksamhet som férbundet bedrivit for sina medlemmar
och att "Riksstyrelsen” bara skulle ha kvar viss samordning och vissa évergripande fragor for de saledes tre
distrikten (”Ostra”, “Roslagen” och befintliga ”Vistra”) inom férbundet. Férbundsstyrelsen utsig den 22
augusti 2017 Martin Langby som interrimsordférande for det nya Roslagsdistriktet. Vid den ordinarie
forbundsstdmman den 23 november 2017 fullfoljdes planerna och nya stadgar antogs for férbundet, inkl.
normalstadgar for distrikt och férbundsstamman bekraftade styrelsens beslut att bilda de nya distrikten. Direkt
efter forbundsstimman den 23 november avhélls konstituerande arsstimma med Roslagsdistriktet, nya
stadgar antogs och en distriktsstyrelse valdes for tiden fram till forsta ordinarie arsstimma den 27 mars 2018.

Roslagsdistriktets och USF:s syften

Ungdomsférbundet Sverige Flotta (USF) dr ett riksférbund for ungdomens sjGintressen. Férbundet dr en ideell
organisation som dr politiskt och religiést obunden. Férbundet arbetar sjdlvstindigt for att frimst genom sin
seglingsverksamhet och ddrtill knuten annan verksamhet sprida kunskap om och annan férstéelse for svensk
sjéfart och sjéférsvar samt 6vriga maritima ndringsgrenar/intressen. Férbundet ska verka fér att ungdomar och
unga vuxna utvecklas som ledare och medmdénniskor. Verksamheten ska bidra till utvecklingen av ett hdllbart
samhidlle i enlighet med FN:s Agenda 2030. (USF Riksforbund stadgar paragraf 1.1)

Roslagsdistriktet driver sin verksamhet med koppling till den férhyrda ldgerplatsen pa Asso, Barnens O p3
Vaddo i Norrtalje kommun. Seglarlagren pa Asso drivs under namnet ”Asso Seglarskola”.

Roslagsdistriktets verksamhet 2025

Overgripande fér det nybildade sjilvstindiga distriktet

Verksamheten under 2025 har, liksom under aren 2018 - 2024, bestatt av tva delar. En del har givetvis varit att
sjdlvstandigt, utan stod av en riksorganisation, forbereda infor seglarlagren sommaren 2025 och sedan inte
minst genomféra dessa. En annan del har varit att fortsatt utveckla rutiner och arbete for att sjalv kunna
hantera alla fragor kring att ha ett totalansvar fér den samlade verksamheten. Bland annat har vi under 2019
sjdlva tagit 6ver ansvaret for forsakringsfragorna (ansvars- och sakforsdkringarna), som tidigare hanterats
gemensamt inom forbundet. Konkret har samarbetet med Astma- och Allergiféreningen for lagerverksamhet
fortsatt. Lagerforeningen ar distriktets samarbetspartner rérande tre av lagren pd Asso: “Knatteldger” (A11) for
aldern 7-10 ar, "Seglarlager” (A21) for aldern 11-15 ar och ”Fortsattningslager” (AF1) fér aldern 16-17 ar.
Samarbetet har ocksa fortsatt med Hjartebarnsfonden, som ar samarbetspartnern fér ”Sjosportlager” (A12) fér
barn 12-18 ar med medfddda hjartfel. Lopande kontakter har hallits med Stiftelsen Barnens Dag (STBD), som &r
distriktets hyresvard pa lagerplatsen Assd. Under hosten 2018 blev distriktet 6verens med STBD om ett
flerarsavtal innebdrande att USF sjalv disponerar fyra av forlaggningshusen pa Assé pa arsbasis, och inte bara
som tidigare under lagertid, och att dessa hus ddarmed inte langre hyrs ut till andra. Hosten 2023 har detta avtal
dels forlangts till 2027, dels utvidgats till att omfatta ytterligare ett férlaggningshus. Mer om detta nedan. |
praktiken har distriktets kassor fungerat som (helt ideellt arbetande) "distriktskonsulent”. Kontakter har hallits
med den lilla styrelsen for riksférbundet, dar distriktskasséren Erik Langby suttit med som styrelseledamot och
fran 2023-11-28 som ordférande. Kontakter har ocksd hallits med Ostra Distriktet (Vitsgarn) i diverse fragor.
Sasom ndmndes i verksamhetsberéattelsen for 2018 delades det gamla forbundets tillgangar upp mellan
Roslagsdistriktet (Ass6) och Ostra Distriktet (Vitsgarn) vid arsskiftet 2017/2018. Denna uppdelning resulterade i
att Roslagsdistriktet tog dver alla batar, utrustning och avtal kopplat till Iagerplatsen pa Asso, men dar
uppdelningen av de ekonomiska medlen innebar att det mycket stérre Ostra Distriktet tog éver férbundets
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medel och forpliktelser (liksom sjalvklart alla batar och annan utrustning pa Vitsgarn och Skraggen), vilket
innebar att 0 kr fanns att foras éver till Roslagsdistriktet. Distriktet bérjade darmed ekonomiskt fran noll vid
starten hdsten 2017, men hart arbete har gjort att det nu under atta ar (2018-2025) kunnat byggas upp en
reserv, vilket behévs med sa stor omslutning ekonomiskt och sténdigt olika osdkerheter kring bade kostnader
och intakter.

Lagerverksamheten 2025

De fyra lagren under sommaren 2025 var alla mycket lyckade. Mycket kraft och pengar lades ned pa
forberedelser infor lagren 2020 och 2021 for att pa alla satt méta Covid-19-riskerna. Mangder med handsprit,
desinfektionsmedel, engangshandskar, handtval, pappershanddukar och t.0.m. nagra ansiktsvisir kdptes in
redan 2020 och extra stadning aterkommande av ytorna i Asségarden koptes in bade 2020 och 2021.
Forberedelserna och alla atgédrder och rutiner pa plats gav ett utmarkt resultat! Mycket nya rutiner gicks
igenom och bl.a. stdlldes fordldradagen for tvaveckorslagret in 2021 pa samma satt som 2020. Sedan dess har
verksamheten fortsatt utan férdldradag, vilket hanger ihop med bl.a. att kdkspersonalen byts just den dagen da
foraldradag skulle varit méjlig. Efter pandemin har mycket av de tva foregaende arens arbete fortsatt for att
forebygga eventuella smittor, vilket givit bra resultat. Sdsom vanligt var sakerhetsarbetet 2025 valdigt
ambitiost och mycket fa verksamhetsincidenter uppstod. Deltagarantalet var foér de fyra ldgren var
sammantaget bra och sag ut som féljer:

e All,”Knatteldger” 7-10 ar i samarbete med Astma- och Allergiféreningen for |dgerverksamhet
16 deltagare (2024:16, 2023:13, 2022:17, 2021:20, 2020:12, 2019:19, 2018:18)
e A21,”"Seglarlager” 11-15 ar i samarbete med Astma- och Allergiféreningen for lagerverksamhet
37 deltagare (2024:34, 2023:35, 2022:31, 2021:37, 2020:39, 2019:23, 2018:30)
e AF1, "Fortsattningsldger” 16—17 ar i samarbete med Astma- och Allergiféreningen for lagerverksamhet
6 deltagare (2024:5, 2023:5, 2022:8, 2021:8, 2020:7, 2019:6, 2018:5)
e Al2,”"Sj6sportlager” 14-18 ar i samarbete med Hjartebarnsfonden
10 deltagare (2024:10, 2023:10, 2022:10, 2021:0, 2020:0, 2019:14, 2018:10)

Bidrag fran stiftelser och fonder

Under 2025 har “"Henrik Granholms stiftelse” aterigen beviljat medel, denna gang om 200.000 kr for ett par
projekt. Under 2025 har ett projekt fullfoljts med ommalning av trafasaden pa forlaggningshuset “Malmé”.
Projektets totalkostnad blir 138.810 kr, dar beloppet fordelas éver 2024 och 2025, och dér har stiftelsen
bidragit. Ett angeldget projekt som kunder realiseras 2025, med i huvudsak bidrag fran Granholm-stiftelsen, har
varit att bygga om och modernisera var aldsta féljebat av market Pioner 15 ("Graskagg”) med ny motor och en
rad kompletteringar och férbattringar. Bidraget for 2025 har ocksa inneburit ett stod for renovering av vara
Monark 44:or. Ett nytt stekbord behovde kdpas in till Assdkdket och dar har Granholm-stiftelsen ocksa bidragit.
Av stiftelsens bidrag for 2025 har dven 4.000 kr disponerats for en ny bom och mastfaste till segeljolle typ ”2-
krona”. Alla dessa delar utgér ett valdigt vardefullt tillskott till verksamheten.

Vi vill varmt tacka Henrik Granholms stiftelse fér det generésa bidraget om 200.000 kr for
2025, vilket har gatt at till de s6kta andamalen!

En ansokan till “"Drottning Sophias och Konung Oscar Il:s Guldbréllopminnesfond” om medel har ocksa beviljats
och 75.000 kr har erhallits for fyra projekt. Ett avsag del av fortsatt renovering av vara segeljollar Monark 44:or,
déar 35.000 kr av bidraget har behévt disponerats under 2025. Detta da tva renoveringar var betydligt mer
kostsamma dn bedémts pa forhand. Det andra projektet i denna ansékan avsag delfinansiering av ommalning
av forlaggningshuset “Malmd” och 25.000 kr har kunnat disponeras, helt enligt plan. Det tredje projektet gallde
inkép en hel omgang nya vatdrakter till de olika formerna av vattenaktiviteter (jollesegling Laser, aka “ring”,
"knee-board” eller vattenskidor), da barnen annars blir fér kalla utan dessa i manga vaderlagen. For detta har
15.580 kr disponerats. Allt detta utgdr valdigt vardefulla tillskott till verksamheten. Det fjarde projektet vi
sokte for var nya VHF-apparater, men da renoveringsbehovet av tva Monark 44:or var betydligt storre &n fran
borjan bedomts, behévde detta projekt skjutas framat.

Vi vill varmt tacka Drottning Sophias och Konung Oscar ll:s Guldbréllopminnesfond for det
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generosa bidraget om 75.000 kr for 2024, vilket har gatt at till de sokta andamalen!

Medlemmar
Antalet betalande medlemmar per 31 december 2025 var 103 stycken, vilket ar ungefar samma antal som
senaste aren. Distriktsstyrelsen har under 2025 haft fem sammantraden.

Arsstamman 2025

Ordinarie arsstdamma for 2025 holls den 31 mars 2025 via Zoom for sedvanliga drenden med val av
distriktsstyrelse m.m.

Renovering av forlaggningshus pa Asso

Den nya dverenskommelsen 2018 med STBD, som ndmnt ovan, innebar en viktig utveckling for verksamheten.
Tidigare har vi bara kunnat avtala om férhyrning sommar for sommar och darmed dels levt i osdkerhet for
framtiden, dels inte haft nagon grund for att forsoka bidra till att husen halls i stand och dven framover ar i
skick for att kunna rymma barn med funktionsnedsattning (framfor allt med allergi/astma). Nu skapades efter
flera ars diskussion forutsattningen genom ett flerarsavtal med hyresvarden, Stiftelsen Barnens Dag, for att
stegvis borja rusta fyra av férlaggningshusen, vilka framéver bara ska anvandas av oss. De hus det géller ar
”Stockholm” (STBD-namn "Klippan”), “Malmé” (STBD-namn ”Utsikten”), “Nordenskidld” (STBD-namn “Kullen”)
och “Clas Uggla” (STBD-namn "Hojden”). Utan renoveringar dventyras med tiden som ndmnts hela
verksamheten. Det forlaggningshus som varit i allra stérst behov av insatser dr ”Stockholm”. Dar har under
2018 och 2019 fullféljts ett projekt i tva etapper med byte av alla fonster (utom ett par sma toalettfénster, som
varit i godtagbart skick) samt fonsterddrren ut till balkongen och utrymningsvagen pa andra vaningen.
Entreprendr har varit en lokal byggmastare i form av Stabby Maleri & Bygg AB, vilket ar ett foéretag som
Stiftelsen Barnens Dag sjilva anlitar pa Barnens O. Entreprenadkostnaden for etapp 1 (2018) och 2 (2019) har
sammantaget gatt pa 183.033 kr plus kostnader for byggmoten och avsyning och hela projektet har finansierats
med delar av bidragen fran Henrik Granholms stiftelse resp. Drottning Sophias och Konung Oscar Il:s
Guldbrollopminnesfond. Med samma byggmastare och valvillig finansiering fran Henrik Granholms stiftelse
resp. Drottning Sophias och Konung Oscar Il:s Guldbréllopminnesfond har under 2020 och 2021 slutforts
renovering av forlaggningshuset “Clas Uggla” i form av byte av alla fonster. Under 2022 har etapp 5 paborjats i
form av ett projekt med ommalning av trafasaden pa “Nordenskiéld”, som inte varit malad pa mer an 30 ar.
Projektet slutférdes 2023. Under hdsten 2024 kunde renoveringen av "Malmo” dra igang med malning av
fasader och fonster och projektet har slutforts under 2025. Hésten 2023 kunde avtalet med Stiftelsen Barnens
Dag dels forlangas till i ndsta etapp 2027, dels utvidgas sa att dven forlaggningshuset ”"Goteborg” (med STBD-
namn “Hallen”) kunde ingd i avtalet. | flerarsférhyrningen ingar ocksa forradsutrymmena i Asségarden samt
”Kanothuset” och ”"Dykboden” liksom batuppldggningsplatsen invid ”Idrottshuset”.

Distriktsstyrelse och 6vriga funktionarer 2025-2026
Vid distriktets arsstdamma den 31 mars 2025 valdes nedanstaende styrelse och évriga funktionarer for tiden
intill ndsta arsstdmma planerad till 31 mars 2026.

Styrelse

Ordférande Martin Langby (omval)
Vice ordf. Pia Sterby (vald 2025 pa 2 ar till 2027) (omval)
Kassor Erik Langby (vald 2025 pa 2 ar till 2027) (omval)
Ledamot Astrid Eriksson (vald 2024 pa 2 ar till 2026) (omval)
Ledamot Elin Hagglund (vald 2024 pa 2 ar till 2026) (omval)
Suppleant Katarina Hanséus (omval)
Suppleant Arvid Sundén-Cullberg (omval)
Suppleant Clara Carlbom (omval)
Suppleant Esaias Lowe (omval)
Suppleant Niklas Folkeryd (omval)
Revisorer

Revisor Martin Ahlquist (omval)
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Revisor Erika Bjork (omval)
Revisorssuppleant Christina Anzén (omval)
Revisorssuppleant Marie Wallin Carlbom (omval)
Valberedning

Ledamot och sammankallande Sofia Meisters (omval)
Ledamoter Felicia Rosell & Axel Levander (omval)

Ombud till féorbundsstimma med USF Riks
Till ombud valdes Martin Langby, Katarina Hanséus och Erik Langby och till suppleanter for ombud valdes Astrid
Eriksson, Arvid Sundén-Cullberg och Niklas Folkeryd.

Samverkan inom Ungdomsférbundet Sveriges Flotta

Lépande kontakt har hallits med dels USF Riksférbund, dels Ostra Distriktet. Roslagsdistriktet har varit
representerat i styrelsen fér USF Riks (genom Erik Langby). Samarbetet inom férbundet har varit sarskilt
vardefullt under den tidigare pandemin, da stor osdkerhet radde om majligheterna att driva lager den
kommande sommaren. Mycket vardefull information utbyttes mellan lagerplatserna kring angeldgna
forberedelser och kloka rutiner for att mota verksamhetsriskerna kopplade till Civid-19-pandemin. Under 2025
har bl.a. diskuterats forutsattningarna for ledare vid en lagerplats att kunna besdka och/eller arbeta pa annan
ldgerplats for att bidra till erfarenhetsutbyte mellan lagerplatserna. Under aret har ocks3 fran Ostra Distriktet
rapporterats om deras avveckling av lagerplatsen pa Vitsgarn, som anvants under dren 1977 — 2025, men nu
behover aterlamnas till Marinen, som utvidgar sin verksamhet. Under 2026 ar verksamheten overflyttad till
Fjardlang.

Distriktets ekonomi

Infér den nya situationen med nybildat distrikt i november 2017, som behdver klara sig helt pa egna ben
ekonomiskt fran och med 2018 och dar det inte fanns nagra ekonomiska medel att fora dver fran det tidigare
riksforbundet, sa fanns givetvis en viss osdkerhet hur ekonomin skulle utvecklas under forsta riktiga
verksamhetsaret 2018. Det har dock visat sig att allt hart och ideellt arbete burit frukt och en viss liten buffert
kunde da skapas infér 2019. Under 2019 och 2020 har ytterligare reserv kunnat skapas. Resultatet for 2022
landade pa plus 114.965:44 och 2023 ett minus pa 46.571:03. For 2024 blev resultatet ett plus pa 271 kr.
Kostnaderna for matravaror och kdk har tydligt 6kat och efter manga ar har ersattningarna till ledarna justerats
upp nagot forra aret. Arets resultat ar goda 73.568:28 kr, men da ska noteras att 40.000 kr utgér intikten fran
forsaljningen av lagerbilen (pickup), som behévde saljas da den nu var i daligt skick efter ett antal ar i
verksamheten. Sa distriktets ekonomi ar i hyfsad balans. Med en utgaende balans pa 423.175:66 kr finns nu en
reserv motsvarande ca 33% av omsattningen. Samtidigt kommer en ny lagerbil behdva inférskaffas under 2026.
Med héansyn till alla osdkerheter rorande bade intdkter och kostnader framover ar det alldeles nédvandigt med
en viss buffert. Vart 5-arsavtal, nu med sin forlangning till 2027, med Stiftelsen Barnens Dag innehaller fordelar
med nagot lagre I6pande hyra. Samtidigt rymmer det ocksa krav pa arliga upprustningar av forlaggningshusen
och 6vriga byggnader distriktet hyr, sa dr det dven av det skalet alldeles nédvandigt med en ekonomisk reserv.

Avslutning och tack

Styrelsen riktar ett varmt tack till alla som bidragit till att 2025 varit ett bra ar for verksamheten och det
nybildade distriktet och riktar @n en gang ett varmt tack till Henrik Granholms stiftelse respektive Drottning
Sophias och Konung Oscar Il:s Guldbrdllopminnesfond for de generdsa bidragen for 2025!

Vaddo och Stockholm i mars 2026

Styrelsen for Roslagsdistriktet inom Ungdomsférbundet Sveriges Flotta

Martin Langby, ordférande Pia Sterby, vice ordférande

Erik Langby, kassor Astrid Eriksson, ledamot

Elin Hagglund, ledamot

Verksamhetsberdttelsen 2025 med bokslut 2025 signeras digitalt av styrelsens ledaméter via svenskt bank-1D
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Bilaga 1: Bokslut med resultat- & balansrdakning 2025

Bokslut Roslagsdistriktet (USF) 2025

Resultatrdkning

Intdkter

Medlemsavgifter (konto 16)
Deltagaravgifter (konto 17)
Lagerersattningar fran samarbetsorganisationer (konto 18)
Lunchforsaljningar (konto 19)

Intakt kiosk och mass (konto 20)
Bidrag stiftelser och fonder (konto 21)
Bidrag fran enskilda (konto 22)

Ovriga intdkter (konto 22)

Rénta pa sparkonto

Summa intakter

Kostnader

Lagerdrift (konto 1)

Forsakringar (konto 2)

Ledning och administration (konto 3)
Sjukvards- och férebyggande kostnader (konto 4)
Hyra av Asségarden (konto 5)

Hyra av forlaggningshus Asso (konto 6)
Stadmaterial (konto 7)

Stadning, kopt (konto 8)

Kokspersonal (konto 9)

Matravaror (konto 10)

Lagerledare, ersattning (konto 11)
Lagerledare, reseersattning (konto 12)
Kiosk & mass inkdp (konto 13)

Ovrigt (konto 14)

Investeringsutgifter (konto 15)
Summa kostnader

Periodens resultat

Balansrakning 2025-12-31

Tillgangar
Bankgiro/féretagskonto SEB
Sparkonto féretag SEB
Fordringar
Leverantdrsskulder

Summa tillgangar

Ingdende kapital 2025-01-01
Periodens resultat

Utgaende eget kapital 2025-12-31

Fordringar

Forslag till beslut vid USF Roslagsdistriktets arsstimma 31 mars 2026:

e  Att resultat- och balansrdakningen fér 2025 faststills, samt
e  Att periodens resultat om +73.568:28 kr 6verférs i ny rakning.

Bilaga till verksamhetsberattelse 2025

6.400
131.300
889.671

0

1.178
275.000

0

40.000
1.189:33
1.344.738:33

51.887:45
36.966
6782:50
4.882:10
112.761
251.147
9.233:10
28.878
137.766
172.477:61
129.017
13.200
0
1.663:89
314.508:40
1.271.170:05
+73.568:28

60.099:37
362.157:40
166.045
-13.791:10
574.510:67

349.607:38
+73.568:28
423.175:66



